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RAPPORT FINANCIER DES TRESORIERS

Serge Lachaise F9PV et Alain Signac F5OMU

Une fois de plus, je prends la plume (enfin, le clavier...) pour vous faire part des délibérations financieres du Conseil
d’Administration de notre association, le REF, et donc du bilan de ’année écoulée. Les lecteurs curieux que vous étes
auront sans doute remarqué que la présentation que vous allez découvrir est trés proche d’un copier-coller du bilan 2017.
Sans doute est-ce di au fait que la politique de gestion n’a pas vraiment changé. Comme je l’ai déja signalé,
ce rapport annuel n’est pas un rapport comptable au sens propre du terme, pour cela nous nous rapprochons d’un
cabinet d’expertise comptable, mais plutot une analyse que nous essayons de faire la plus simple possible afin de vous
rendre compte de |’état de santé financier du REF.

Avant d’attaquer les chiffres, un exemple de nos actions : au cours de I'année 2018 j’ai constaté, en surveillant les dépenses
passées et a venir, une augmentation que j’ai jugée anormale de la consommation électrique de notre sieége social.
Un groupe de travail s’est rapidement constitué et tres vite le manque d’étanchéité de certaines ouvertures a été mis
en évidence. A la suite de l’étude de différents devis, il a été décidé de changer les fenétres des bureaux occupés en
permanence par nos salariées et d’installer un sas au niveau de la porte d’entrée du siege. La gestion du chauffage a
également été étudiée et a mis en évidence certains dysfonctionnements qui ont été rapidement corrigés.

Ces actions ont permis une diminution de la note d’électricité 2018 de 2 000 €, nous espérons que le bilan de consomma-
tion de 2019 sera du méme ordre. Ce méme groupe de travail a entrepris avec l'aide de bénévoles de remettre au propre
la salle que vous avez connue comme étant le musée, 'affectation de cette salle étant a présent une salle de réunion pour
environ 15 personnes, convivialité et confort assurés. J’en profite pour rassurer les défenseurs de la mémoire de nos anciens
(service Historique) : I'exposition, en cours de réinstallation, se tiendra dans la grande salle, les meilleures pieces dans
des vitrines, le theme en étant ’évolution de la radio des origines a nos jours. Pour le siége, nous n’en resterons pas la :
’aménagement d’un coin repos-repas destiné a notre personnel est en cours de réalisation, les aériens ont été revus
sous la houlette de Serge F9PV, aidé bénévolement par des OM locaux. Il faut préciser que ces travaux entrent dans le
cadre des amortissements comptables n’impactant que peu ou pas l’exercice en cours. Seule la trésorerie disponible
nous guide, raison pour laquelle les travaux ne sont entrepris que dans le deuxiéme semestre.

Je vous laisse découvrir le bilan 2018, le budget 2019 ainsi que le primitif 2020, suivis des commentaires.

Tableau comparatif des budgets et bilans.

2018 2019 2019 2020
Bilan Primitif Budget Primitif
Produits
ADHESIONS 315400 € 318 533 € 315400 € 314 800 € 314 800 €
RADIO-REF 9700€ 12743 € 11700 € 11700 € 11700 €
FOURNITURES 21000 € 33529 € 21000 € 38500 € 38 500 €
QSL 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
ASSOCIATIF 45350 € 46 510 € 26 350 € 54 969 € 24 250 €
SIEGE 1000 € 1332€ 1000 € 1000 € 1000 €
TOTAL 392450 € 412 467 € 375450 € 420 969 € 390 250 €
Charges
ADHESIONS -20453 € -20633 € -21453 € -21540 € -20632€
RADIO-REF -110 457 € -108 290 € -106 986 € -104 315 € -104 687 €
FOURNITURES -19 235 € -28150 € 19415 € -32950 € -32987€
QSL -39771€ -40533 € -39 867 € -40291€ -40750 €
ASSOCIATIF -94 284 € -103 603 € -94 300 € - 104 646 € -92100 €
SIEGE -105 563 € -107 028 € -102 276 € -114 767 € -105 767 €
TOTAL -389 763 € - 408 237 € -385 297 € -418 508 € -396 923 €
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2019
Budget

2020
Primitif

Résultats = produits—charges

ADHESIONS 294 947 € 297 900 € 293 947 € 293 260 € 294 168 €
RADIO-REF -100 757 € -95547 € -95 286 € -92615€ -92987 €
FOURNITURES 1765€ 5380 € 1585€ 5550 € 5513 €
QSL 39771 € -40 533 € -39 867 € -40 291 € -40750 €
ASSOCIATIF -48 934 € -57 093 € -67 950 € -49 677 € -67 850 €
SIEGE -104 563 € - 105 696 € -102 276 € - 113767 € -104 767 €

RESULTATS 2 687 € 4410 € -9 847 € 2461 € -6 673 €

BILAN 2018 : « a pris en compte une augmenta- Point fort des discussions lors du CA

Le bilan comptable de cette année
est positif de 4 410 € (chiffre validé
par notre cabinet d’expertise comp-
table), chiffre légérement supé-
rieur a nos prévisions.

Les points positifs de [’'année qui

ont entre autres permis ce résultat :

« Le nombre des adhésions en légére
hausse.

« La réduction des frais d’achemi-
nements de Radio-REF.

« Comme écrit précédemment, la
reduction de la consommation
electrique.

« Les dons divers que nous recevons.
Les points négatifs :

« Frais de déplacement des béné-
voles en legere hausse.

« Baisse des dons des bénévoles
sous forme de rédaction de Cerfa.

» Le salon HAMEXPO, dont le colt
global augmente, malgré une
bonne fréquentation.

» L'augmentation globale du colt
de la vie : en régle générale, il faut
compter 1 % et plus selon les postes.

A noter qu’une partie du résultat
de 2018 (18 000 €) a été prélevée
sous forme de provisions et transfe-
rée sur le budget 2019 en vue d’ali-
menter les postes subventions et
promotions du radioamateurisme.

BILAN 2019 :

Le budget primitif que nous vous
proposions ’année derniére, établi
avec de nombreuses incertitudes,
était de - 9 847 €. Vous avez pu lire
que le budget définitif pour lequel
VOus aurez a vous prononcer est de
2 461 €, grace en partie a la provi-
sion provenant de l’exercice 2018.

Lors de l’étude de ce budget, le

conseil d’administration :

« a été timide sur le nombre d’ad-
hérents ;

tion des salaires de 1,5 % ;

- a appliqué une augmentation
générale de 1 % due au colt de
la vie ;

« a souligné la somme destinée a
la promotion et aux subventions
accordées ;

La politique de conserver le bati-
ment du siége en bon état va se
poursuivre (changement de baies
vitrées, réfection de la station
radio, remise en état de soubasse-
ments détériorés par ’humidité...)
mais cela n’impacte pas le résultat
comptable, ces travaux étant amor-
tissables sur plusieurs années.

PRIMITIF 2020 :

Je pourrais écrire que traditionnel-
lement les budgets primitifs sont
négatifs. Celui de 2020 n’échappe
pas a la régle, mais cette prévision
ne bénéficie d’aucune provision,
ce qui pourrait évoluer selon le
résultat de 2019.

financier et a la vue de nos résultats
actuels : nous soumettrons au suf-
frage de ’Assemblée Générale un
maintien du prix des cotisations
pour 2020.

J’écrivais il y a un an que la gestion
financiére du REF n’échappait
pas a la regle, en se compliquant
d’années en années. Cela n’a pas
changé, mais nous conservons
I’espoir de constater une hausse
du nombre d’adhérents apres que
la diminution semble s’estomper
depuis 2018.

COMPARATIF DES BILANS
COMPTABLES :

Le seul commentaire qui me vienne
a Uesprit est que 2018 est la
cinquiéme année consécutive a
terminer « en positif ».
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Graphique 1 : comparatif bilans comptables
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Graphique 2 : la trésorerie

LA TRESORERIE :

C’est la somme de nos liquidités
(comptes courants et placements
a court terme). C’est pour moi un
véritable indicateur de la santé de
’association, et c’est sur ce chiffre
de disponibilité que nous engageons
des travaux au siege uniquement
dans le deuxiéme semestre, alors
que nous avons une vision de la fin
de ’année et que nous pensons étre
a l’abri de mauvaises surprises.

LES SUBVENTIONS :

En 2018 nous n’avons dépensé « que »
environ 4 000 € (sur 15 000 € bud-
gétés) en subventions mais cepen-
dant toutes les demandes ont été
satisfaites.

RFpower

Cette somme se partage en 40 %
d’aides pour les expéditions, 30 %
d’événements a portée interna-
tionale, 5 % d’impression de QSL,
indicatifs spéciaux, contributions
aux tombolas lors des AG des asso-
ciations associées.

La ligne Promotion, pour 2 400 €
en 2018, est destinée a promouvoir
le radioamateurisme d’une facon
générale (opération ARISS dans les
écoles, féte de la Science, etc.).

Si vous, AL, radio-club, avez des
projets que vous n’arrivez pas a
boucler, n’hésitez pas a nous adres-
ser des demandes de subventions
qui seront étudiées, je vous l’assure.
Je ne vous cache pas que le CA
est surpris du petit nombre de
demandes que nous recevons.
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LES RESERVES :

Nos réserves ou placements a long
terme n’ont pas changé, ni dans
la forme ni dans la valeur (315 k€)
depuis la derniére AG.

Ces placements, tous garantis et
sécurisés, nous rapportent au mini-
mum 7 500 € / an.

POUR CONCLURE :

Une redite que je pense néces-
saire : le rapport dont vous venez
de prendre connaissance est le
seul document officiel décrivant le
bilan financier global du Réseau des
Emetteurs Francais. Il a été rédigé
sans « langue de bois ».

Tout autre chiffre ou commentaire
dont vous pourriez avoir connais-
sance « ailleurs », s’il est différent
de ceux écrits dans ce document,
ne peut qu’étre qu’invention ou
affabulation.

J’aurai le plaisir de vous présenter
ce rapport annuel chez nos amis
de UARACE sur la Cote d’Emeraude
au cours d’un congrés qui sera,
je n’en doute pas un seul instant,
a la hauteur de ceux des derniéres
années.

Pour terminer, je souligne encore
une fois le plaisir que j’ai a assurer
mon poste de trésorier avec 'aide
de notre doyen du CA, Serge F9PV.

En espérant que ces quelques lignes
vous auront apporté ce que vous
attendez du bilan financier, je vous
transmets mes plus cordiales 73.

Le rédacteur et trésorier du REF,
Alain Signac F50MU.
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